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TERRA NOVA

MAUDITE NOTE

C'est I'histoire d’un document qui a déchirg la gauche

m— frangaise: En 2011, Terra Nova, un laboratoire d’idges proche
J du PS, fait paraitre une note qui préconise de dire “adiey”
l!‘ aux ouvriers et employés pour se tourner vers une nouvelle
majorité électorale urbaine. Une décennie plus fard, ce
rapport charrie toujours un parfum de Scandale, et
y voient la matrice dy macronisme. Enquéte. par awp DOUCET
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{, Cest une note de 82 Pagesrédigée
en Times New Roman et sobre-

| | iment intitulée: « Gauche: quelle
' “majorité électorale pour 2012? »
"~ CBuvre du think tank Terra Nova,
elle est publiée Ie 10 mai 2011 sur

son site internet au format PDF.
Entre les analyses de fond et les
graphiques compassés, un mythe
fondateur de Ia gauche francaise
estbrisé. Aufil deg lignes, Ie divorce
entre le Parti socialiste et: laclasse
ouvriére « en déclin » est en effet
prononcé. Pour que la gauche
Femporte en 2012, ges signataires
préconisent de se tourner vers un
-nouvel électorat urbain compre-
nant « les diplomés », «les jeunes »,

« les minorités des quartiers popu-
laires » et « les Jemmes »: tous unj-
1iés par « des valeurs culturelles,
Pprogressistes ». Celan’alair de rien,
mais, une décennie plus tard, un
Parfum de soufre et de scandale
entoure toujours le famenx docu-
ment. Rien qu’a son évocation, les
mots tranchants remontent 3 la
surface: « suicide », « tragédie »,
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“AU DEPART DE NOTRE
| NOTE ; LA BAISSE DU

« erreur ontologique ». Au-del3 dy
réquisitoire, une question reste en
Suspens: cette note a-t-elle enté-
riné 'abandon des classes popu-
laires ouT'a-t-elle accéléré ?

Point de rupture

Retour au 10 mai 2011. Jupiter est
éncore en sommeil, et c’est un autre
« économiste » que le Parti socia-
liste s’appréte & mettre sur orbite,
& savoir Dominique Strauss-Kahn,
Proche de DSK, alors patron du
FML, le laboratoire d’idées Terra
Nova publie sa note explosive en
milieu de journée. C’est [e résul-
tat d'une année de conciliabules,
Depuis onze mois, un groupede tra-
vail se réunit tous Jeg quinze jours
dans Ies bureaux dy think tank sur
les Champs-Elysées. L’objectif?
Dessiner une nouvelle majorité
électorale qui permettra alagauche
de renouer avec e Ppouvoir. Cet
exercice de sociologie électorale
est mené en paralléle dans neuf
autres pays, comme les Etats-Unis,
le Royaume-Uni, oy bien encorela,
Suéde. « 2y avaitun affaiblissement
despartis sociaux-démocrates dans
lensemble des Pays occidentaux qui

~es tratusons de la gauche

B S

bersonnes auditionnées demandent
finalement 3 ne pas étre citées.
Au-dela de Ia rupture avec les
classes populaires qui est entérinde,
Cest sa vision comptable assumée
noirsur blanc qui Provoquela sidé-
ration. « Came 2Jait beaucoup rire, car
les partis passent leyr temps a faire
des exercices de segmentation élec-
Lorale méme s'ils ne sen vantens pas
publiquement. poursuit Jeanbart,
aujourd hui vice-président de I'ins-
titut de sondage OpinionWay., Zq
Verité, c'est quOlivier Ferrangd  pensait

et a la mutation de | électorat de
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&auche, cest le point de départ de
notrenote », raconte Bruno Jeanbart,
quiacosignéle rapport avec Olivier
Ferrand, Je président-fondateur de
TerraNova, décédéen juin2012.Le
sujet est sensible, De nombreuses

endehors des cadres traditionnels et
des tabous. Il s'est rapidement posé
la question de savoir si ca valait Je
coup de tenir le méme discourg la
classe ouvriére dans les any, ées 2000
que cinquante ang auparavant, et il




bensait également qu’il y avait de

nouvelles catégories populaires &
défendre. Il avait conscience que sa
note allaitsusciter le débat, etje pense
méme qu'ila cherché i le susciter en
présentant lerapport de mianidre un
peuprovocatrice. »

Toujours coincé entre deux
avions, méche brune au vent, sans
cravate, Olivier Ferrand est une
figure iconoclaste au'sein du Parti
socialiste. Fustigeant I'ethnocen-
trisme des caciques de Solférino et
fasciné par la société américaine,
ce bourreau de travail passe son
tempsa scruterles évolutions élec-
torales aux quatre coins du globe.
Apres avoir coché toutes les cases
du cursus honorum hexagonal
(Sciences-Po, HEC, ENA) et avoir

E CHANGENMENT | |
C'EST VM AMITENANY

EN 2012,
a lasuite de
Ia publication

du rapport de son
think tank ay
début de mai 2011
Olivier Ferrand
restera persona
non-grata tout

au long de la
campagne du

QG du candidat
Frangois Hollande,
avenue de Séqur,
a Paris. Ici, a dr,
Vincent Peillon,
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conseillé Lionel Jospin ou bien
encore Romano Prodi (ex-chef du
gouvernement italien et ancien
président de la Commission euro-
DPéenne), ce « techno sympa » fonde
Terra Nova en 2008. Son ambition ?
Rénoverle Parti socialiste et l'adap-
ter aux défis du XXI* sidcle. Un an
avant la présidentielle, son think
tank est 4 son zénith, S’appuyant
sur un réseaud'un millier d’experts
et de solides soutiens médiatiques
et financiers, Terra Nova alimente
en notes et rapports 'ensemble
du monde socialiste. Gestation
pour autrui, retraite 4 la carte,
dépénalisation du cannabis, dis-
Suasion nucléaire, I’hyperactif
Olivier Ferrand bouscule le PS en
voulant « faire moderne » sur tous

B

les sujets et réussit méme 4 intro-
duire I'idée de primairés contre
T'avis des « éléphants ».

Mais, cette fois-ci, son coupde
force ne passe pas. Sa note suscite
immédiatement une violentepolé-
mique. Les gifles pleuvent de tous
les cotés. Le Parti communiste
parle de « sabordage idéologique »,
F'UMP dénonce un « cynisme élec-
toral », tandis que le FN remarque
que « le divorce est bel et bien
consommé entre le peuple et ses
élites, entre les classes populaires
et la caste dirigeante ». Au PS,
Pembarras est palpable. Méme
chezles strauss-kahniens, on fait
la moue. « Pour en avoir discuté
avec Ferrand, l'idée d'un prolétariai
qui portait l'émancipation des >
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> travailleurs était terminée.
A ses yeux, ils avaient bas-
culé dans le lepénisme, et il
étaitvain d'essayer de vouloir
les récupérer, regrette Jean-
Christophe Cambadélis, alors
principal lieutenant de DSK.
1l pensait qu'il fallait en tirer
les conséquences en abandon-
nant la résistance pour tenter
de séduire les couches urbaines
des métropoles. »

Alafin dumois de mai, une
rencontre entre I'aile gauche
du PS et Olivier Ferrand alieu
en petit comité 4 'Assemblée
nationale. Elle tourne a I'in-
compréhension. « Ferrand

a fini par reconnaitre une erreur
sur la forme et le tempo, se remé-
morele politologue Gaél Brustier,
qui était présent. Cefte note a fait
passer un diagnostic pour une
prescription. Le décrochage entre
la gauche et les classes populaires
ne remonte pas a 2011 mais aux
années 1970. Beaucoup de gens se
sont positionnés contre cette note
sans jamais Uavoir lue, et on luia
Jait dire énormément de choses
gu'elle ne disait pas. »

Un “bordel immense”

Quatre jours aprés la publication
du rapport, histoire se grippe.
L’affaire du Sofitel éclate et met
unterme ala carriére politique de
DSK, qui devait incarner les idées
deTerraNova. Francois Hollande
devientlenouveau héraut socia-
liste et ne cache pas.qu'il se méfie
desidéesiconoclastes de Ferrand.
Le 1 décembre, une réunion alieu
4 ]Jamaison de I'’Amérique latine,
boulevard Saint-Germain, & Paris,
parun matin froid. Sous les Iustres
a facettes et autour de bouteilles
d’eau en plastique, la gauche anti-
TerraNova se rassemblepour réflé-
chir & la maniére de reconquérir
les classes populaires. On y trouve
Vincent Peillon, Francois Kalfon,
Laurent Baumel, ou bien encore
Laurent Bouvet, qui fondera bien-
tot la Gauche populaire. Frangois
Hollande écoute religieusement
les interventions sans intervenir.
« Cette note avait foutu un bordel
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POUR OLIVIER
FERRAND,
président-
fondateur de
Terra Nova, les
classes populaires
avaient hasculé
dans Ie lepénisme
etil était inutile
d'essayer de

les récupérer.

immense etavait creusé deux lignes
stratégiques: la gauche sociétale et
lagauche sociale, décryptelancien
député PS de Seine-et-Marne
Edunardo Rihan Cypel. Frangois
Hollande a réussi a éviter ce débat
terrifiant et a tout fait pour limiter
la fracture entre ces deux camps.
Au cours de la campagne, il a
défendu le mariage pour tous, mais
il a aussi prononcé le discours du
Bourget contre lafinance. » Durant
la campagne, Ferrand est soigneu-
sement tenu a I'écart du QG du
candidat, avenue de Ségur, dans
le VII® arrondissement de Paris.
Alors premier secrétaire délé-
gué du PS, Harlem Désir affirme
aujourd hui que « cefte note n'apas
modifié d'un iofa » 1a stratégie pour
la présidentielle.

Pourtant, de nombreuses per-
sonnes voient la main de Terra
Nova dans la politique sociétale
menée par Hollande puis par
Macron. C’est 'avis d’Arnaud
Montebourg. « Ferrand était un
ami, mais j'étais en désaccord

politique avec lui. La transformation
du Parti socialiste en parti sociéta-
liste est contenue dans sa note, et
on l'a retrouvée dans.la politique
de Frangois Hollande, martéle
Fancien-ministre duRedressement
productif. Or ne s’intéresse plus
au capitalisme ni & sa financiari-
sation. On ne s’y oppose plus et on
Jait diversion avec des sujets sen-
sibles. Ca va du néoféminisme en
‘passant par la question ditmariage
pour tous ou aux débats raciaux,
qui sont, pour moi, absurdes,
méme si des questions légitimes se
posent. » Dix ans plus tard, cette
note demeure un chiffon rouge.
Quand on évoque le document
dans son salon tapissé de livres,
le philosophe Alain Finkielkraut
retrouve ses sourcils ombrageux.
« C'est une date cruciale dans la
décadence de la gauche, soutient
Tauteur de ['ldentité malheureuse.
Lagauche de lalliance du progrés et
de lajustice sociale est devenue une
gauche diversitaire et antiraciste.
Cette note montre un changement

Daniel Fouray / “Ouest France” / MaxPPP



radical qui prend acte du divorce
entre la gauche et une partie des
classes populaires. Et qui, au lieu
dassigner ala gauche la mission de
les reconqueérir, choisit une nouvelle
majorité bobo et immigrée. Tout
cela est un prélude a la révolte de
la France périphérique et des ‘gilets
Jaunes” que I'on.connatira sept ans
plustard. »

Leberceau de LREM

Dans sa citadelle de I'Ifop, située
porte de Clignancourt, Jéréme
Fourquet conservereligieusement
le texte en haut de son armoire et
juste en dessous d'une photo en
noir et blanc d'un petit village
pyrénéen, berceau de sa famille
paternelle. « J'aime bien l'avoir &
portée de main car c'est un docu-
—ment important, confie-t-il. C'est
le point d'aboutissement du désar-
rirnage entre la gauche et les classes,
populaires enclenché de maniére
plus ou moins consciente depuis
unetrentaine d anndes. » Etlauteur
de lI'Archipel frangais, qui sondele
cceur des Francais depuis plus de
vingt ans, de retracer longuement
les étapes de I'érosion en citant
péle-méle Ja fin du programme
commun, I'affajblissement du
Parti communiste et des grandes
citadelles ouvriéres, le tournantde
larigueur de 1983, la désindustria-
lisation et le changement de mor-
phologie de la société francaise.
« La note de Terra Nova, c’est le
deuil d'un grand récit socialiste »,
synthétise-t-il avant de décrire
un conseil politique mémorable
qui a lieu dans les derniers jours
de la campagne présidentielle de
Lionel Jospin, en 2002. Devant des
caciques ébaubis et légérement
endormis, Pierre Mauroy, 'ancien
Premier ministre de Francois
Mitterrand issu des territoires
ouvriers du nord de la France,
prévient: « On a limpression que
c'est un programme médiatique, il

Yy ades femmes, des jeunes, et c’est
trés bien! Mais je cherche l'ouvrier,
le travailleur, et je ne le trouve
pas!» D'une voix grave, Fourquet
arréte son récit et reprend : « Nous
sommes dix ans avant la note de
Terra Nova, mais tout est déja la!
Et c’est sur les décombres de tout
cela que 'aventure macronienne
se déploie! Lamatrice originelle du
macronisme se situe la, et les conti-
nuateurs testamentaires de Terra
Nova sont aujourd’hui & chercher
dans l'aile gauche de LREM ! »
Aujourd’hui, pourtant, personne
r'oseseréclamer delafameuse note

| “CONTRAIREMENT A TERRA

GAUGHE QUI A FAIT LE GHOIX

NOVA, JE PENSE QUE CESTLA |

CONSCIENT D’ABANDONNER
LE PEUPLE, PAS LINVERSE.”
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de Terra Nova. Ni la défendre. A
commencer par son inspirateur,
qui n’est plus 1 pour le faire. Le
samedi 30 juin 2012, peu de temps
aprés avoir été élu député, Olivier
Ferrand est mort d'un arrét car-
diaque aprés une séance dejogging
prés de son mas familial de Velaux,
enProvence. Le fondateur de Terra
Nova avait 42 ans. Pour Alain
Madelin, seul homme de droite &
s’étre rendu 2 son enterrement,
Olivier Ferrand a laissé une place
quin’apas été occupée. «ll étaitlun
des rares a avoir conscience quily
avait un héritage libéral & gauche. »
Avjourd’hui, & Terra Nova, malgré
de nombreuses relances, on refuse
poliment d’évoquer 4 nouveau
«la note » de peur d’alimenter
« la machine a polémiques ». En
octobre 2018, dans un entretien

RETROUVEZ LE MARDI A 6H44 HISTOIRES POLITIQUES

Le ‘
er MATHILDEMUNOS  AVEC SOAZIG QUEMENER, REDACTRICE EN CHEF POLITIQUE DE Marianne' ;
—_— 5H/7H

au Monde, son directeur général,
Thierry Pech, avait déclaré avoir
pris ses « distances avec ce travail »
en expliquant que l'on ne peut pas
considérer les ouvriers « comme
perdus pour la cause » parce qu'ils
sont « aujourd hui majoritairement
acquis a des opinions culturelles éloi-
gnées des idées progressistes ».
Alors que Marine Le Pen fait le
plein potentiel chez les catégories
populaires avec 43 % d’intentions
devote sur ce segment (45 % chez
les ouvriers) selon un sondage Ifop
publié en avril, la question se pose
de nouveau avec acuité sans que
beaucoup d’hommes de gauche
osent résoudre cette équation.
C’est ]a mission que s’est assi-
gnée Francois Ruffin. Depuis plus
de vingt ans, de la fermeture des
usines de Honeywell 2 Whirlpool,
en passant par Magneti Marelli,
le réalisateur de Merci patron!
se porte au chevet de la France
ouvriére sinistrée. En 2011, lorsque
la note de Terra Nova est sortie,
il se rappelle s’étre saisi de son
clavier pour dénoncer « le grand
ldchage de la classe ouvriére » dans
les colonnes de son journal, Fakir.
« Cette note théorise quelque chose
que l'on savait déja, explique-t-il
aujourd’hui. C'était presque un
soulagement de voir cette pratique
inconsciente enfin assumée. Mais,
contrairement 4 Terra Nova, je
pense gue cest la gauviche qui a fait
le choix conscient d'abandonner le
peuple, pas Uinverse. Pour le recon-
queérir, je revendigue un protection-
nisme économique et social allié au
progressisme culturel, Il faut réunir
les deux coeurs sociologiques de la
gauche, a savoir les enseignants et
les ouvriers, car rien de beau, rien
de grand, ne se fera sans ces deux
JSorces. » Et Francgois Ruffin de
conclure: « J'ai l'audace de croire
qu’il existe une alternative de gauche
a Marine Le Pen, sinon & quoi bon
étre de gauche ? » mo.D.
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